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SUNUŞ 

     
          Vasfi Rıza Zobu İlkokulu olarak ilçemiz Maltepe’nin tercih edilen ve değer gören  bir ilkokulunda, geçmişten  
 
aldığımız deneyim ve birikimin üzerine gelecek tasarımımızı inşa etmeyi hedefliyoruz.  
 
          Bulunduğu eğitim bölgesinde gerek okul öncesi gerekse ilkokul 1-4. Sınıf düzeyinde en fazla öğrenciye ev sahipliği  
 
yapan   okulumuz, katıldığı  ve bizzat düzenlediği sanatsal kültürel ve sportif etkinliklerle isminden olumlu olarak söz  
 
ettirmiş bir okulun yöneticiliği bu anlamda çok daha önem arz etmektedir. 
 
         İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve onunla işbirliği yapan kurum ve kuruluşların resmi –özel seminer , tiyatro vb.  

 
etkinliklerine de ev sahipliği yapan okulumuz, tüm sorumluluklarını hakkınca yerine getirmenin mutluluğuna sahiptir. 

 
 
 
 
 
 

Uğur DURU 

   Okul Müdür V. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi Stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Uğur DURU Okul Müdürü Kasım TAYFUR Müdür Yardımcısı 
Hakan KÖPRÜLÜ Müdür Yardımcısı Bülent YILDIZ Rehber Öğretmen 
Sinem AYDEMİR Rehber Öğretmen Elif Esra YILDIZ Özel Eğitim Öğretmeni 
Tülay ALTAY Okul Aile Birliği Başkanı Rahşan CEBECİK AKGÜL Özel Eğitim Öğretmeni 
Aynur AKTÜRK SERCAN Yönetim Kurulu Üyesi Nihal GÜLOĞLU Veli 
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Stratejik Plan Hazırlık 
Aşaması Şeması

Hazırlık Dönemi  
Aşamaları ve Hazırlık 

Programı
Durum Analizi Geleceğe Yönelim Maliyetlendirme İzleme ve Değerlendirme

Öğretmenler Kurulunda 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

oluşturuldu. 

SPHE toplantısı yapıldı. 

Stratejilerin belirlenmesi 

aşamasında yöneticilerin,  

öğretmenlerin ve 

uygulayıcıların kurum 

adına ortak bir gelecek 

öngörmeleri, istenen hedefe 

kısa yoldan nasıl ulaşacağını 

belirlemeleri alternatif 

stratejilerin maliyetleri, 

yararları ve olası sonuçları 

değerlendirilerek, çalışma 

sonunda en etkili ve verimli 

stratejiler seçildi. 

İl MEM ve İlçe MEM Stratejik 

Planları incelendi ve bir 

taslak çalışması yapıldı. 

Belirlenen her bir 

faaliyetin işleyişi, 

ortaya çıkabilecek 

aksaklıklar, 

performans 

göstergeleri gerek 

Okul SPHE 

tarafından gerekse 

İlçe MEM’in 

göndereceği izleme 

ve değerlendirme 

formları işlenerek 

takip edilecektir. 

Strateji, hedef ve 

faaliyetler 

kesinleştikten sonra, 

her bir faaliyetin 

maliyetlendirilmesi 

yapıldı.  

Maliyeti hesaplanan 

her bir faaliyet için 

kullanılacak kaynaklar 

belirtildi.  

Maliyeti ve kaynağı 

belirlenen her bir 

faaliyetin toplamı 

hesaplanarak her bir 

stratejik amacın bütçesi 

ortaya konuldu. Daha 

sonra bunlar 

toplanarak plan 

toplam bütçesi tespit 

edildi. 

Misyon ve vizyonumuz 

tüm paydaşlarımız görüş 

ve önerileri dikkate 

alınarak belirlendi.  

Misyon ve 

vizyonumuzda belirlenen 

hedeflere ulaşabilmek 

maksadıyla stratejik 

amaçlar ortaya konuldu. 

Her amaç için spesifik ve 

ulaşılabilir stratejik 

hedefler belirlendi 

Faaliyetlerin 

gerçekleştirilmesi için 

ekipler oluşturuldu. 

Faaliyetlerin başarısını 

ölçmek için performans 

göstergeleri tanımlandı. 

Okulun ihtiyaçlarını, 

güçlü ve zayıf 

yönlerimizi, fırsat ve 

tehditlerimizi ortaya 

çıkarmak amacıyla tüm 

paydaşlarımıza yönelik 

olarak anketler 

uygulandı. Yine bu 

amaçla 2 kez geniş 

katılımlı veli toplantıları 

düzenlendi. 

Okulun fiziki yapısı, 

donanımı, faaliyet 

alanları, ürün ve 

hizmetlerimiz kategorik 

olarak tespit edildi. 

Kurum içi analiz ve 

paydaş analizi çalışmaları 

yapıldı. 

Okulumuzun tarihsel 

gelişimi yazıldı. 



 
 

12 
 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
 Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz 1975 yılında Esenyurt Mahallesi sakinleri tarafından devlet vatandaş iş birliği ile tek katlı olarak yapılmış ve 
hizmete girmiştir. 

 Yedi derslikli bu bina zamanla ihtiyaca cevap veremez olduğundan 1978 yılında Merhum Tiyatro ve Devlet Sanatçımız 
Vasfi Rıza Zobu tarafından yapılan 1 milyon TL’lik maddi bağış ile 1978/1979 Eğitim Öğretim Yılı itibariyle 1 çok amaçlı salon, 5 
derslik ve idare odalarıyla ek bina olarak hizmete girmiştir. Bir süre sonra bu bina da yeterli gelmediğinden yine Vasfi Rıza 
Zobu’nun maddi katkılarıyla iki katlı olan okulumuz, bir kat daha ilave edilip, çok amaçlı salonumuz da ikiye bölünüp derslik 
yapılarak 1986/1987 Eğitim Öğretim Yılında 11 derslik, bir öğretmenler odası, bir müdür odası, bir müdür yardımcısı odası ve her 
katta birer tuvalet olmak üzere üç kat şeklinde hizmete girmiştir.  

          Artan öğrenci sayısı ve gerekli fiziksel yapının yetersiz olması sebebiyle İSMEP projesi kapsamında okulumuz 2012 yılında 

yıkılarak yeni binamızın yapımına başlanmış ve 2014 Eylül ayında yeni binamız hizmete açılmıştır. Yeni binamızda 34 derslik, 1 

konferans salonu, 1 çok amaçlı salon bulunmaktadır. Şu anda okulumuz; 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 44 öğretmen, 1 Memur, 1 

hizmetli kadrosu ve 996 öğrenciyle eğitim öğretime devam etmektedir. 

         Okulumuzda tam gün eğitim uygulanmakta olup, öğlen sıcak-sulu yemek servisi yapılmaktadır. Okulumuzda çocuk kulübü 

uygulaması çerçevesinde müfredat derslerinin yanı sıra İngilizce, satranç, akıl oyunları, halk oyunları dersleri de verilmektedir. 
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         Okulumuzda Anasınıfları 8 şubesiyle Okul Öncesi Eğitime devam etmektedir. Okulumuzda Anasınıfı Bölümünde 4 adet 

sınıf, 1 yemekhane, mutfak,2 adet tuvalet, oyun parkı, çim alan ve bitki ekim alanından oluşan bahçe bulunmaktadır. 

Anasınıflarında sabah ve öğlen olmak üzere iki öğün sıcak yemek servisi yapılmaktadır. 

        Okulumuzda 1 adet Özel Eğitim sınıfımız 4 öğrencisi ve 2 öğretmeniyle eğitim öğretime devam etmektedir.  

       Okulumuzda Rehberlik Servisimizin de katılımıyla ‘Veli Akademileri’ yapılmaktadır. Bu kapsamda her ay alanında yetkin bir 

uzmanın katılımıyla velilerimize seminer yapılmaktadır. 

       Okulumuzda öğrencilerimizin satranç öğrenimine önem verilmektedir. Bu sene anasınıfından dördüncü sınıfa kadar her 

kademede satranç dersi verilmektedir. Satranç eğitimi alan öğrencilerimiz hem okul içinde hem de okul dışında düzenlenen 

satranç turnuvalarında üstün başarı göstermektedirler.  

      Okulumuzda her sene düzenlenen fiziksel etkinlik ve geleneksel çocuk oyunları etkinliklerine önem verilmekte, 

öğretmenlerimiz öğrencilerini bu etkinliklere özenle hazırlamaktadırlar. Bu kapsamda ekiplerimiz ilçe çapında birçok etkinlikte 

başarı göstermektedirler. 

      Okulumuzda öğrencilerimiz hijyen ve sağlığı için tüm alanlarının temizliğine son derece önem verilmektedir. Bu bağlamda 

okulumuzun temizliği Sağlık Bakanlığı tarafından da tescillenmiş olup okulumuz  ‘BEYAZ BAYRAK’ almaya hak kazanmıştır. 
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 
İli: İstanbul İlçesi: Maltepe 

Adres:  Cevizli Mahallesi,  Fatih Caddesi  No : 39  Coğrafi Konum (link) http://vasfirizazobu.meb.k12.tr/tema/harita.php 

Telefon Numarası:  216 352 35 54 Faks Numarası: 216 399 54 36 

E- Posta Adresi: 740166@meb.k12.tr Web sayfası adresi: vasfirizazobu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 740166 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi:   1975  ( Yeni bina , 2013 yılında) Toplam Çalışan Sayısı  58 

Öğrenci Sayısı: 

Kız  518 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 5 

Erkek  503 Erkek 12 

Toplam  1021 Toplam 47 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 30 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 27 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 23 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 8 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 164,09tl Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi    7 

Tablo 1: Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 8 31 39 

Branş Öğretmeni 0 3 3 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 1 6 7 

Güvenlik Personeli 1 1 2 

Toplam Çalışan Sayıları 15 43 58 

Tablo 2:Çalışan Bilgileri Tablosu 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı (Bodrum – Zemin – 4 kat) 6 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 34 Konferans Salonu x  

Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 34 Spor Salonu x  

Şube Sayısı 38 Fen Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 75 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

Öğretmenler Odası (m2) 73 İş Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 7000 Beceri Atölyesi  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2) 1500 Pansiyon  x 

Okul Kapalı Alan (m2) 5500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 601    

Kantin (m2) ve Yemekhane (m2) 155    

Tuvalet Sayısı 14    
Tablo 3:Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam SINIF Kız Erkek Toplam 

Ana-A 10 12 22 2-A 14 11 23 4-A 14 14 28 

Ana-B 13 9 22 2-B 15 13 28 4-B 20 16 36 

Ana-C 12 9 21 2-C 14 10 24 4-C 16 14 30 

Ana-D 10 10 20 2-D 12 14 26 4-D 9 10 19 

Ana-E 12 11 23 2-E 12 15 27 4-E 17 12 29 

Ana-F 12 9 21 2-F 17 12 29 4-F 12 18 30 

Ana-G 12 11 23 2-G 11 14 25 4-G 13 18 31 

Ana-H 8 15 23 2-H 14 13 27 H.Z.-1 0 1 1 

1-A 18 18 36 3-A 18 13 31 H.Z.-2 1 0 1 

1-B 16 14 30 3-B 10 14 24 H.Z.-3 2 0 2 

1-C 17 19 36 3-C 23 11 34 H.Z.-4 0 1 1 

1-D 13 15 28 3-D 16 16 32     

1-E 15 18 33 3-E 15 11 26     

1-F 13 16 29 3-F 16 13 29     

1-G 10 17 27 3-G 16 16 32     

            
Tablo 4:Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye 

alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Akıllı Tahta Sayısı 1 TV Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı ADSL _MEB 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 1 Kamera 36 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Projeksiyon Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Tablo 5:Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

          Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı  (TL) Gider Miktarı  (TL) 

2016 220.074,14 153.160,36 

2017 118.314,77 67.607,99 

2018 203.236,34 163.442,21 

Tablo 6:Gelir ve Gider Bilgisi Tablosu 
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    PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

          

                                                                         Şekil 1: Okulun Paydaşları 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

 

Öğrenci Anketi Sonuçları 

Okulumuzda ‘ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ’ anketi 100 dördüncü sınıf öğrencisine uygulanmıştır. Anket 

sonuçları aşağıda maddeler bazında grafiklendirilmiştir.  

 

 

Madde1.Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüşebilirim

Şekil 2
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Madde2.Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

 

Şekil 3 

Madde3.Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 

 

Şekil 4

Madde4.Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 
alınır. 

  

Şekil 5 

Madde5. Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

  

                                                Şekil 6 
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Madde6.Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 
görüşleri alınır. 

 

                                         Şekil 7 

 

Madde7.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

  

                                         Şekil 8 

Madde8.Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır 

 

                                         Şekil 9 

 

Madde9.Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

  

                                      Şekil 10 
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Madde10.Okulun içi ve dışı temizdir. 

  

                                      Şekil 11 

 

Madde11.Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

 

 

                                    Şekil 12 

Madde12.Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 
güvenlidir. 

 

                                       Şekil 13 

 

Madde13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

 

                                        Şekil 14
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Öğretmen Anketi Sonuçları 

Okulumuzda görev yapan 40 öğretmene ‘ÖĞRETMEN  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ’ anketi uygulanmıştır. Anket 

sonuçları aşağıda maddeler bazında grafiklendirilmiştir.  

 

 

                                                             

Madde1.Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 
katılımıyla alınır. 

  

                                                Şekil 15 

 

Madde2.Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 
iletilir. 

  

                                                Şekil 16: 

 

 



 
 

25 
 

Madde3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 
objektiflik esastır. 

  

                                          Şekil 17 

 

Madde4.Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

  

                                         Şekil 18 

Madde5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 
tanımaktadır. 

  

                                             Şekil 19 

 

Madde6.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

  

                                           Şekil 20 
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Madde7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. 

 

                                            Şekil 21  

 

Madde8.Okulda öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. 

 

                                  Şekil 22 

Madde9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu 
etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

  

                                         Şekil 23 

 

Madde10.Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 
üretilmesini teşvik etmektedir. 

 

                                          Şekil 24 
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Madde11.Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 
iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

  

                                   Şekil 25 

 

 Madde12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 
tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

 

                                   Şekil 26 

Madde13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder 

ve kendimi güncellerim. 

 

                                          Şekil 27 
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Veli Anketi Sonuçları 

Okulumuzda  ‘VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ’ anketi değişik sınıflardan ve her kademede öğrencisi bulunan 100 veliye 

uygulanmıştır. Anket sonuçları aşağıda maddeler bazında grafiklendirilmiştir.  

 

 

 

Madde1.İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 

  

                                     Şekil 28 

 

 

Madde2.Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum. 

  

                                               Şekil 29 
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Madde3.Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 
hizmeti alabiliyorum. 

  

                                      Şekil 30 

 

Madde4.Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 
alınıyor. 

  

                                      Şekil 31 

Madde5.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır 

  

                                          Şekil 32 

 

Madde6.Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır. 

  

                                         Şekil 33 
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Madde7.Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz 
dikkate alınır. 

  

                                      Şekil 34 

Madde8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 
internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

  

                                  Şekil 35  

Madde9.Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle 

iyi anlaştığını düşünüyorum. 

  

                                  Şekil 36 

Madde10.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

 

                                       Şekil 37 
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Madde11.Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

 

                               Şekil 38 

Madde12.Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

 

                                   Şekil 39 

 

Madde13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

 

                              Şekil 40
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İÇSEL FAKTÖRLER 

GÜÇLÜ YÖNLER 
Eğitim ve Öğretimi 

Tamamlama 
           Eğitim ve Öğretimde Kalite               Kurumsal Kapasite 

 Okulumuza ulaşımın 
kolay olması 

 Web sitesinin olması ve 
sürekli güncellenmesi 

 Mesaj sistem ile velilere 
ulaşılması 

 Veli – Öğretmen 
görüşmelerinin düzenli 
ve sistematik bir şekilde 
yapılması 

 Servis, kantin ve 
yemekhane hizmetlerinin 
yeterli düzeyde 
bulunması. 

  
 

 Öğretmen kadrosunun yeterli ve deneyimli 
oluşu 

 Çocuk kulübü çalışmalarının yapılması 
 Sınıf mevcutlarının ideal sayıda olması ( 18-35 

arası ) 
 Bilgi teknolojilerinin, eğitim – öğretimde etkin 

olarak kullanılması 
 Öğretmen kadrosunun yeniliklere açık olması 
 Okul idaresi ve öğretmenler arası iletişim ve 

işbirliğinin iyi olması 
 Okul öncesi eğitimden yararlanan öğrenci 

sayılarının fazla olması 
 Okulumuzun temizlik ve hijyen kurallarına 

dikkat edilmesi sebebiyle BEYAZ BAYRAK 
sertifikasına sahip olması. 

 Okulumuzda tiyatro, sinevizyon, sinema vb. 
gösterilerin yapılması 

 Gezi – inceleme faaliyetlerinin yoğun bir 
şekilde yapılması 

 Kurum yöneticilerinin dinamik ve 
yeniliğe açık oluşu 

 Kurumsal bir kimlik oluşturulması 
 Okulumuzun bahçe ve bina olarak çok iyi 

durumda olması 
 Sınıfların tamamında projeksiyon, internet 

bağlantısı olması 
 Kantin ve yemekhanemizin olması 
 Okulda çalışan personelin yeterli sayıda 

olması 
 24 saat güvenlik kameraları ile okulun 

korunması 
 Okul güvenlik biriminin etkin çalışması 
 Etkin ve işbirliği içinde çalışan Rehberlik 

Servisinin olması 
 Etkin olarak çalışan Okul Aile Birliğinin 

olması 

Tablo 7:Güçlü Yönler Tablosu
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ZAYIF YÖNLER 
Eğitim ve Öğretimi Tamamlama Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Veli toplantılarına katılımın arzu 
edilen düzeyde olmaması 

 Velilerin sosyo-ekonomik 
düzeylerinin dengesiz olması 

 Velilerin eğitim seviyelerinin 
düşük olması 

 Velilerin çocukların eğitimindeki 
yanlış tutumları 

 Spor salonu ve okul bahçesindeki 
oyun alanlarının yetersiz olması 

 Okul kütüphanesindeki kitap sayısının 
yetersiz olmasından dolayı öğrencilerin 
kütüphaneye olan ilgisinin az olması. 

 Proje sayısının istenen düzeyde 
olmaması 

 Öğretmenlerin gezilere ve yarışmalara 
katıldığı zamanlarda eğitim-öğretimin 
aksaması 

 Çalışanların motivasyonunun 
artırılması ve ödüllendirme 
konusundaki yetersizlikler 

Tablo 8:Zayıf Yönler Tablosu 
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DIŞSAL FAKTÖRLER 

FIRSATLAR 

POLİTİK  SOSYOLOJİK 

� Öğrenci devamsızlığının önüne geçilmesi için 
yapılan düzenlemeler. 

� Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 
� Personelin yasal hak ve sorumlulukları 
� Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar. 
� Okul çevresindeki politik durum 
� Eğitim – öğretim sisteminde yapılan değişiklikler. 

� Okulumuzun imajının ve kurumsal kimliğinin paydaşlarımız 
tarafından olumlu algılanması 

� İlçemizde kültür merkezlerinin bulunması 
� Belediyemizce ücretsiz verilen sportif etkinlik alanlarının varlığı 
� Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü vb üst kurumlarla 

iletişimin iyi olması 
� Okulumuzun konferans salonun olması sebebiyle ilçemizin tören 

ve etkinliklerinin okulumuzda yapılması sebebiyle okul 
tanınırlığının yüksek olması 

EKONOMİK TEKNOLOJİK 

� Etkin olarak çalışan Okul Aile Birliğinin olması 

sebebiyle okul ihtiyaçlarının karşılanmasında sorun 

yaşanmaması 

EKOLOJİK 

� Okulun merkezi bir yerde olması 
� Öğrencilerin okula ulaşımının kolay olması 

� Bütün sınıflarda akıllı tahta, bilgisayar, projeksiyon ve internet 
bağlantısının olması 

� Kapalı devre kamera sisteminin olması 
� Duyuruların koridorlardaki LCD televizyonlar sayesinde tüm 

paydaşlara duyurulması 
� Veliye mesaj sisteminin etkin olarak kullanılması 
� Okulun web sitesinin olması 
� E-okulun öğrenciye ve veliye etkin öğrenme olanağı sağlaması 

Öğrencilerin teknolojik aletleri amacının dışında ve sürekli kullanmaları 

Tablo 9: Fırsatlar Tablosu 
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TEHDİTLER 

EKONOMİK SOSYOLOJİK 

� Velilerimizin sosyoekonomik düzeylerinin düşük 
seviyelerde olması. 

� Sosyo ekonomik anlamda öğrenciler arasında ciddi 
farklılıklar olması 

� Öğrencilerin velileri tarafından maddi ödüllerle 
pekiştirilmesine alışmış olmaları. 
 

� Çocuğun eğitiminde sorumluluğun büyük kısmını annelerin 

üstlenmesi babaların etkisinin az olması.  

� Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması 

� Ailelerin öğrenciler ile yeterince ilgilenmemeleri 
� Boşanmış aile çocuklarının oranının yüksek olması. 
� Çağımızın olumsuz tüketim ihtiyaç ve alışkanlıklarının 

öğrenciler üzerindeki etkilerinin her geçen gün artması. 
 

 

EKOLOJİK TEKNOLOJİK 

� Çocukların rahatça hareket edebileceği yeşil alan 
sayılarının okulumuz çevresinde azlığı 

� Konumundan dolayı okul giriş – çıkış saatlerinde 
trafiğin yoğun olması 
 

� Öğrencinin interneti bilinçsiz kullanması 
 

Tablo 10:Tehditler Tablosu 
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 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 

Okul Müdürlüğümüzün Gelişim ve Sorun Alanları; Kurum içi, GZFT, Kurum dışı (PEST) Analizi çalışmaları, paydaş 

anketleri, birebir yapılan görüşmeler sonucunda elde edilen veriler doğrultusunda katılımcı bir yaklaşımla tespit edilmiştir. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

1.TEMA: EĞİTİME ERİŞİM 
1 Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması sebebiyle çocuklarına karşı yanlış ebeveyn tutumları içerisinde 

olmaları 

2 Veliler arasında maddi anlamda ciddi farklılıkların olması sebebiyle öğrenciler arasında 

ulaşılabilirliklerinin farklılaşmaları 

3 Davranış bozukluğu ve uyumsuzluk gibi sorunlar yaşayan bazı öğrencilerin velileri ile sağlıklı iletişim 

kurulamaması 

4 Öğrencilerin internet ve sosyal medyayı bilinçsiz kullanmaları, çok vakit harcamaları ve ders çalışmak için 

yeterli zaman kalmaması 

                Tablo 11:1.Tema-Eğitime Erişim 
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2.TEMA: EĞİTİMDE KALİTE  
1 Teknolojinin eğitim öğretimde daha aktif kullanımının sağlanması 

2 Öğrencilerin okulun araç gereçlerine ve eşyalarına zarar vermesi 

3 Özellikle tuvaletlerin temiz kullanılması konusunda yaşanan sıkıntılar 

4 Öğrenciler arasında yaşanan şiddet, akran zorbalığı vb. olumsuz davranışlar 

5 Özel eğitime ihtiyaç öğrencilere yönelik destek eğitim çalışmalarının yetersizliği 

6 Veli Akademilerine karşı velilerin ilgisiz olması 

               Tablo 12:2.Tema-Eğitimde Kalite 

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Bazı veli ve öğrencilerin okul idaresi ve öğretmenlere yönelik olarak uygunsuz davranışlarda bulunması 

2 Çalışanların motivasyonunun artırılması ve ödüllendirme konusundaki yetersizlikler 

               Tablo 13:3.Tema- Kurumsal Kapasite 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  

     Biz, Vasfi Rıza Zobu İlkokulu olarak; Atatürk'ün çizgisinde, yaratıcı ve özgürce düşünen, öğrenmeyi öğrenen,  

öğrendiklerini davranışlara dönüştürebilen, ekip çalışmasına inanan, ulusal ve evrensel değerlere bağlı,  

her alanda başarıyı hedefleyen, sürekli gelişmeye inanan, öğrencilerimizi geleceğe hazırlayarak,  

çalışmalarımızı demokratik bir iletişim ortamında en yüksek verimliliğe ulaşmak için varız. 

 

VİZYONUMUZ  

     Nitelikli eğitimi süreli kılan, geliştiren ulusal ve evrensel boyutta topluma katkı sağlayan,  

insana ve çevreye saygıyı ilke edinen, yetiştirdiği insana verdiği eğitimle örnek gösterilen,  

mensubu olmaktan gurur duyulan bir okul haline geleceğiz. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 Milli Eğitim Temel Kanunu, İlköğretim Kurumları Kanun ve Yönetmeliği çerçevesi içinde ilkelere aykırı iş yapmayız. 

 Çalışanları tanır, yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini destekleriz. 

 Her işimiz önemlidir, ihmal edilemez. 

 Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

 İnsanları suçlamaz, süreçleri sorgularız. 

 Konuları yasalar içinde, önyargısız, koşulsuz, iyi niyetle değerlendiririz. 

 Öğrenmeyi yenilik için fırsat sayar, değişimin önemine inanırız. 

 Çevreye karşı duyarlıyız. 

 En iyi ve inandırıcı olmak için çalışırız. 

 Teknolojik gelişmeleri izler, kullanılmasına önem veririz. 

 Enerjimiz olumlu alanlarda ve insanlığa hizmet için harcar, geleceği bu günde yaşarız. 

 Sabırlıyız, dinlemesini biliriz. 

 Biz Kültürü (Kurum Kültürü) ile çalışırız. 

 Kararlarımızı elde ettiğimiz verilere göre alırız. 

 Niteliğin, nicelikten üstün olduğuna inanırız. 

 Öğretmen ve öğrencilerimizin kendilerini geliştirmelerine yardımcı oluruz. 

 Emek ve başarıya saygılıyız. Başarının sahiplerine verilmesine dikkat ederiz. 

 Başarıda çalışma ortamının önemini bilir, başarının ancak takım çalışması ile artacağına inanırız. 

 Rüşvet ve iltimasın her türlüsünü reddederiz. 

 Evrensel değerlere uygun olarak, ırk, din, cinsiyet farkları ve bedensel eksikliklere bakmadan tüm insanlara eşit davranırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 

alındığı temadır. 

 

STRATEJİK AMAÇ-1 ( EĞİTİM  VE ÖĞRETİME ERİŞİM ) 

Öğrencilerin sosyal yaşantılarını desteklemek, kötü alışkanlıklardan uzak durmalarını sağlamak amacıyla okulumuzda yapılan 

sosyal ve kültürel faaliyetleri arttırmak. 

 

Stratejik Hedef 1.1. ( Eğitim ve Öğretime Erişim):  

Öğrenciler arası düzenlenen bilgi yarışması sayısını her yıl artırmak. 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ Mevcut        Hedefler    

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.1.1 Düzenlenen bilgi yarışması sayısı 1 2 3 4 5 6 

Tablo 14 - Stratejik Hedef 1.1. Tablosu 
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Stratejik Hedef 1.2. ( Eğitim ve Öğretime Erişim): 

Öğrencilerin ilçe –il ve ülke çapında düzenlenen yarışmalara katılım oranlarını en az %15 arttırmak. 

 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ                                     Mevcut                    Hedefler 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.1.2 Yarışmalara katılım oranı yüzdesi %3 %4 %6 % 12 %15 %17 

Tablo 15 - Stratejik Hedef 1.2. Tablosu 

 

 

Stratejik Hedef 1.3. ( Eğitim ve Öğretime Erişim):  

Her yıl sosyal, kültürel ve eğitim içerikli gezilerin sayısını ve katılan öğrenci sayısını %5 arttırmak. 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ                                     Mevcut                         Hedefler 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.1.3 Düzenlenen gezi sayısı 9 11 14 19 22 25 

Tablo 16 - Stratejik Hedef 1.3. Tablosu 
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Stratejik Hedef 1.4. ( Eğitim ve Öğretime Erişim): 

Belirli gün ve haftalar konusunda öğrencilerin katılımını ve farkındalığını arttırmak. 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ                                   Mevcut                          Hedefler 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.1.4.
1 

Faaliyet yapılan belirli gün ve haftalar etkinliklerine katılan 
öğrenci oranı 

%30 %50 %60 %70 %75 %85 

Tablo 17 - Stratejik Hedef 1.4. Tablosu 

 

 

Stratejik Hedef 1.5. ( Eğitim ve Öğretime Erişim): 

 “Yazarlar Okullarda Projesi” kapsamında okula getirilen yazar sayısını her yıl en az % 10 oranında arttırmak. 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ                                   Mevcut                         Hedefler 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.1.5 Okula getirilen yazar sayısı 1 2 3 4 5 6 

Tablo 18 - Stratejik Hedef 1.5. Tablosu 
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Stratejik Hedef 1.6. ( Eğitim ve Öğretime Erişim):  

Kaynaştırma eğitimi kapsamdaki öğrenciler için standartlara uygun hazırlanmış destek eğitimi ve özel eğitim sınıflarındaki 

öğrencilere kaliteli hizmet sunmak. 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ                                          Mevcut                     Hedefler 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.2.2.3.1 Okulda Özel Eğitime Muhtaç Öğrencilerin ihtiyaçlarına yönelik 
eğitim çalışmalarına katılan öğrenci sayısı 

21 21 23 24 26 27 

P.G.2.2.3.2 Özel eğitime muhtaç öğrencilerin ailelerine yönelik eğitim 
çalışmalarına katılan veli sayısı 

21 21 23 24 26 27 

P.G.2.2.3.3 Özel eğitime muhtaç öğrencilerin destek eğitim odasından 
faydalanma sayısı 

0 0 2 3 4 5 

Tablo 19 - Stratejik Hedef 1.6 Tablosu 

 

 

 

 

 



 
 

45 
 

EYLEMLER 

No EYLEM İFADESİ EYLEM 
SORUMLUSU 

EYLEM 
TARİHİ 

1.1 Her yıl öğrenciler arasında bilgi yarışmaları düzenlenecek Bilgi Yarışması 
Hazırlama Kurulu 

24 Eylül-   
07 Haziran 

1.2 Öğrencilerin sosyal sportif ve bilgi yarışmalarına hazırlanması sağlanacak Okul İdaresi-
Öğretmenler 

24 Eylül-     
11 Şubat 

1.3 Her yıl il dışı ve il içi okul ve sınıf bazında sosyal-kültürel eğitim içerikli gezi 
sayıları artırılarak öğrencilerin katılımı teşvik edilecek. 

Gezi Kulübü Yıl boyu 

1.4 Belirli gün ve haftalarda öğrencilerin farkındalıklarını arttırmak amacıyla 
günün haftanın önemini belirten müzik yayını yapılacak, LCD ekranlarda 
günün anlam ve önemini belirten videolar yayınlanacak, web sitesinde 
yapılan çalışmalara yer verilecek 

Okul İdaresi – 
Web Sayfası 
Hazırlama 
Komisyonu 

Yıl boyu 

1.5 Öğrencilere faydalı olacağı düşünülen yazarlar belirlenerek her yıl en az iki 
yazarın öğrencilerle buluşması sağlanacak 

Okul İdaresi – 
Okul Aile Birliği 

24 Eylül-   
07 Haziran 

1.6 Okulda özel eğitime muhtaç öğrencilerin ihtiyaçlarına yönelik eğitim 
çalışmaları planlanarak uygulanacak 

Rehberlik Servisi – 
Özel Eğitim 
Öğretmenleri 

24 Eylül-   
07 Haziran 

1.7 Özel eğitime muhtaç öğrencilerin ailelerine yönelik eğitim çalışmaları 
düzenlenecek 

Okul İdaresi – 
Rehberlik Servisi 

24 Eylül-   
07 Haziran 

1.8 Özel eğitime muhtaç öğrencilerin destek eğitim odasından azami ölçüde 
faydalanması sağlanacak 

Okul İdaresi – 
Rehberlik Servisi - 
Öğretmen 

24 Eylül-   
07 Haziran 

Tablo 20 - Stratejik Amaç 1: Eğitim ve Öğretime Erişim Teması Eylemler Tablosu  
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

STRATEJİK AMAÇ-2 ( EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI) 

STRATEJİK AMAÇ 2.1  

Derslerin işlenişini teknolojik araçlar ile geliştirip, gerekli düzenlemeleri yaparak öğrencilerin bilgiyi okulda öğrenmelerini 

sağlayarak öğrencilerin başarılarını arttırmak. 

Stratejik Hedef 2.1.1 ( Eğitim – Öğretimde Kalitenin Arttırılması): 

Öğrencilerin ders dışı açılan kurslara katılımını her yıl en az  %5 artırmak. 

 PERFORMANS GÖSTERGELER                                 Mevcut                     Hedefler 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.2.1.1 Kursa katılan öğrenci sayısı 200 200 210 220 230 250 

Tablo 21 - Stratejik Hedef 2.1.1 Tablosu 
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Stratejik Hedef 2.1.2 ( Eğitim – Öğretimde Kalitenin Arttırılması): 

Eğitimde teknolojinin kullanımını artırmak.  

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ                              Mevcut                         Hedefler 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.2.1.2.1 Sınıflardaki Akıllı Tahta Sayısının Artırılması 1 10 15 29 32 34 

P.G.2.1.2.2 Bilgisayar ve Office programı kurslarına katılan öğretmen 
sayısı 

14 25 32 35 38 40 

Tablo 22 - Stratejik Hedef 2.1.2 Tablosu 

 

 

Stratejik Hedef 2.1.3 ( Eğitim – Öğretimde Kalitenin Arttırılması): 

Dersin işleniş kalitesini arttırarak  % 95 e çıkarmak. 

  PERFORMANS GÖSTERGELERİ                               Mevcut                      Hedefler 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.2.1.3.1 Derslerin işleniş memnuniyeti %70 %75 % 80 % 85 % 90 % 95 

P.G.2.1.3.2 Verimli ders anlatım teknikleri konulu eğitime katılan 
öğretmen sayısı 

36 38 39 44 45 46 

Tablo 23 - Stratejik Hedef 2.1.3 Tablosu 
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Stratejik Hedef 2.1.4 ( Eğitim – Öğretimde Kalitenin Arttırılması): 

Öğretmenlerin mesleki gelişimini sağlamak. Hizmet içi eğitim oranını %80 e çıkarmak 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ Mevcut           Hedefler    

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.2.1.4 Mesleki gelişim (hizmet içi eğitim) kurslara katılım oranı % 35  % 40 % 50 % 65 %70 %80 

Tablo 24 - Stratejik Hedef 2.1.4 Tablosu 

 

 

Stratejik Hedef 2.1.5 ( Eğitim – Öğretimde Kalitenin Arttırılması): 

Tüm öğrencilerin çantasız eğitime geçmelerini sağlamak. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ              Mevcut                Hedefler 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.2.1.5.1 Çantasız eğitime geçen sınıf sayısı 15 17 20 29 31 34 

P.G.2.1.5.2 Çantasız eğitimin önemi hakkında bilgilendirilen veli 
sayısı 

600 650 700 800 
 

850 900 

Tablo 25 - Stratejik Hedef 2.1.5 Tablosu 
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EYLEMLER 

No EYLEM İFADESİ EYLEM 
SORUMLUSU 

EYLEM 
TARİHİ 

2.1.1 Ders dışı açılan kurs sınıf sayısı arttırılacak Okul İdaresi ve 
Öğretmenler 

24 Eylül-     
07 Haziran 

2.1.2 Sosyo-ekonomik düzeyi düşük öğrenciler için kontenjan sayısı arttırılacak Okul İdaresi – 
Okul Aile Birliği 

24 Eylül-     
07 Haziran 

2.1.3 Tüm sınıflara akıllı tahta alınması sağlanacak Okul Aile Birliği 24 Eylül-     
07 Haziran 

2.1.4 Öğretmenlerin teknolojiden daha etkin yararlanabilmesi için akıllı tahta – 
bilgisayar kullanımı seminerleri düzenlenecek 

Okul İdaresi 24 Eylül-     
07 Haziran 

2.1.5 Öğretmenlere yönelik Office kursu açılacak Okul İdaresi 24 Eylül-     
07 Haziran 

2.1.6 Öğretmenlere verimli ders anlatım teknikleri konulu seminer düzenlenecek Rehberlik Servisi 24 Eylül-     
07 Haziran 

2.1.7 Derslerin işlenişinin yerinde takip edilerek kalitenin arttırılması sağlanacak Okul İdaresi 24 Eylül-     
07 Haziran 

2.1.8 Öğretmenlere mesleki gelişim eğitimleri planlanarak uygulanacak Okul İdaresi – 
Rehberlik Servisi 

24 Eylül-     
07 Haziran 

2.1.9 Her yıl seminer döneminde mesleki gelişim konularının ciddi bir şekilde 
işlenmesi sağlanacak 

Okul İdaresi – 
Öğretmenler 

24 Eylül-     
07 Haziran 

2.1.10 Öğretmenler hizmet içi eğitimlere katılmaları konusunda teşvik edilip 
yönlendirilecek 

Okul İdaresi 24 Eylül     -
07 Haziran 

2.1.11 Velilere çantasız eğitimin önemi ve faydaları konusunda seminer verilecek Okul İdaresi – 
Rehberlik Servisi 

24 Eylül-     
07 Haziran 

Tablo 26 -Stratejik Amaç 2.1: Eğitim Öğretimin Kalitesinin Arttırılması Teması Eylemler Tablosu 
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STRATEJİK AMAÇ 2.2 

Moral değerlere sahip nitelikli bireyler yetiştirmek için mesleki-eğitsel rehberlik ile danışmanlık hizmetlerini etkin ve verimli 

kullanmak. 

 

Stratejik Hedef 2.2.1 ( Eğitim – Öğretimde Kalitenin Arttırılması): 

Eğitim-öğretim faaliyetlerinde rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetlerinin verimli ve sürekli bir şekilde verilmesini 

sağlamak. 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ Mevcut      Hedefler    

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.2.2.1.1 Öğrenci, veli ve öğretmenlere yönelik verilen seminer sayısı 6 10 12 18 20 25 

P.G.2.2.1.2 Seminere katılan öğrenci sayısı 690 720 830 870 990 999 

P.G.2.2.1.3 Seminerlere katılan veli sayısı 150 300 420 550 660 730 

Tablo 27 - Stratejik Hedef 2.2.1 Tablosu 
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Stratejik Hedef 2.2.2 ( Eğitim – Öğretimde Kalitenin Arttırılması): 

Rehberlik hizmetlerinin türüne göre rehberlik hizmetinden yararlananların sayısı ve oranını her yıl en az % 5 artırmak. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ                                      Mevcut                    Hedefler 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.2.2.2.1 Rehberlik servisinden yararlanan öğrenci sayısı 160 178 212 350 455 650 

P.G.2.2.2.2 Rehberlik servisinden yararlanan veli sayısı 140 162 186 225 400 550 

P.G.2.2.2.3 Rehberlik servisinden yararlanan öğretmen sayısı 38 42 44 45 46 47 

Tablo 28 - Stratejik Hedef 2.2.2 Tablosu 

 

EYLEMLER 

No EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

2.2.1 Öğrenci veli ve öğretmenlere yönelik seminer çalışmaları yapılacak Rehberlik Servisi 24 Eylül-07 
Haziran 

2.2.2 Öğrencilere ve velilere yönelik rehberlik servisinin çalışma amacı 
konusunda seminer düzenlenecek 

Rehberlik Servisi 24 Eylül-07 
Haziran 

Tablo 29 - Stratejik Amaç 2.2 Eğitim Öğretimin Kalitesinin Arttırılması Teması Eylemler Tablosu 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ-3 ( KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ) 

Kurumumuzun insan kaynaklarını etkili ve verimli kılarak öğrenci, öğretmen, veli ve okul idaresi arasındaki iletişimi güçlü kılmak. 

Stratejik Hedef-3.1 ( Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi) 

Öğrencilerin ve velilerin okul kararlarına katılımını sağlayarak, katılım oranını %85 e çıkarmak. 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ   Mevcut           Hedefler    

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.3.1 Memnuniyet anketi kararlara katılım oranları sonuçları %20 %30 %45 %60 %70 %85 

Tablo 30 - Stratejik Hedef 3.1 Tablosu 

 

Stratejik Hedef-3.2 ( Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi) 

Veli- okul işbirliğini arttırmak. 

  PERFORMANS GÖSTERGELERİ Mevcut           Hedefler    

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.3.2.1 Veli toplantısı sayısı  65 69 76 95 145 200 

P.G.3.2.2 Toplantılara katılan veli sayısı 425 478 628 750 825 950 

Tablo 31 - Stratejik Hedef 3.2 Tablosu 
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Stratejik Hedef-3.3 ( Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi) 

Öğrenci ve velilerin dilek öneri ve şikayetlerini dikkate almak. 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ Mevcut           Hedefler    

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.3.3.1 Bildirilen dilek ve şikayet sayısı 45 59 58 75 120 250 

P.G.3.3.2 Bildirilen dilek ve şikayetlerin ilgili birimlerce yanıtlanma 
sayısı 

38 52 51 70 110 225 

Tablo 32 - Stratejik Hedef 3.3 Tablosu 

 

Stratejik Hedef-3.4 ( Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi) 

Okulumuzun personel, öğrenci ve veli memnuniyet oranını her yıl %10 artırmak. 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ Mevcut           Hedefler  

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.3.4.1 Okul personelleri için düzenlenen organizasyona katılım oranı % 45 %55 % 65 %75 %85 %95 

P.G.3.4.2 Kermese katılan veli sayısı. 350 400 450 700 850 970 

P.G.3.4.3 Öğrencilere yönelik oyun alanı sayısı 5 8 10 15 25 45 

Tablo 33 - Stratejik Hedef 3.4 Tablosu 

 

 



 
 

54 
 

 

Stratejik Hedef-3.5 ( Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi) 

 

Topyekûn savunma ve seferberlik hizmetleri (TSSH) konularında, okulumuzda meydana gelebilecek doğal afet vb. durumlara 

karşı eğitim kurumumuzda can ve mal güvenliğini sağlamak için her yıl bilinçlendirme çalışmalarını gerçekleştirmek. 

 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ Mevcut          Hedefler              

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.3.5.1 Öğrenci ve öğretmenlere doğal afetlerle ilgili uzman kişiler 
tarafından verilen seminerlere katılım sayısı 

320 380 450 600 750 900 

P.G.3.5.2 Doğal afetlerin ülkemize etkileri konulu öğrencilere yönelik 
verilen sunuma katılan öğrenci sayısı 

280 320 400 600 780 950 

Tablo 34 - Stratejik Hedef 3.5 Tablosu 
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EYLEMLER 

 

NO EYLEM İFADESİ EYLEM 
SORUMLUSU 

EYLEM TARİHİ 

3.1 Okul öğrenci meclisi seçim çalışmaları, toplantılarının etki ve verimli 
yapılması sağlanacak. 

Okul İdaresi – 
Rehberlik Servisi 

24 Eylül-07 Haziran 

3.2 Veli toplantılarında velilerin isteklerinin dikkate alınması ve bu 
isteklerin ilgili kurulda değerlendirilmesi sağlanacak 

Okul İdaresi –İlgili 
Kurullar 

24 Eylül-07 Haziran 

3.3 Her dönem en az üç veli toplantısı düzenlenerek velilere okulda 
yapılan çalışmalar hakkında bilgilenmeleri sağlanacak 

Okul İdaresi Her ay 

3.4 Öğrenci ve velilere için dilek-şikayet kutularının gerekli yerlere 
konulması sağlanarak bu dilek –şikayetlerin ilgili birimlere 
aktarılması ve çözümlenmesi sağlanacak 

Okul İdaresi – İlgili 
Kurullar 

24 Eylül-07 Haziran 

3.5 Personelin birlikteliğini artırıcı yemek, eğlence etkinlikleri 
düzenlenecek 

Okul İdaresi- Okul 
Aile Birliği 

Yıl boyu 

3.6 Her eğitim öğretim yılı sonunda veli ve öğrencilere yönelik kermes 
düzenlenecek 

Okul Aile Birliği 15 Mayıs -             
15 Haziran 

3.7 Okulun fiziksel ortamının eğlenceli hale getirilerek çocukların okulu 
sevip benimsemesi sağlanacak 

Okul Aile Birliği Yıl boyu 

3.8 Öğrenci ve öğretmenlere doğal afetlerle ilgili uzman kişiler 
tarafından seminer verilecek 

Okul İdaresi Sivil 
Toplum Kuruluşları 

24 Eylül-07 Haziran 

3.9 Doğal afetlerin ülkemize etkileri konulu öğrencilere yönelik seminer 
verilecek 

Sivil Savunma 
Kulübü 

24 Eylül-07 Haziran 

Tablo 35 - Stratejik Amaç 3: Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Teması Eylemler Tablosu 



 
 

56 
 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 50.850 TL 56.900 TL 38.750 TL 31.750 TL 31.400 TL 260.500 TL 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 5,500TL 6,500TL 4,300TL 3,200TL 3,500TL 23.000TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 45.350 50.400TL 34.450TL 28.550TL 27.900TL 184.650TL 

TOPLAM 50.850 TL 56.900 TL 38.750 TL 31.750 TL 31.400 TL 260.500 TL 
Tablo 36:Mali Kaynaklar Tablosu 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

     İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme 

ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun 

analizidir. Vasfi Rıza Zobu İlkokulu Müdürlüğünün Stratejik Planı’nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının 

izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. 

      Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi 

değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okul Müdürü Turan BAYRAK başkanlığında 

okulumuzun “Stratejik Planlama Ekibi” izleme ve değerlendirme çalışmalarını planda belirtilen performans göstergelerini dikkate 

alarak yapacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 

Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü üst yöneticiden gelen geri dönüt ve kararlar 

doğrultusunda okulumuz iyileştirme çalışmalarına devam edecektir. 
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EKLER

EK1:  

VASFİ RIZA ZOBU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Vasfi Rıza Zobu İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 
şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 
öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer 
alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, 
iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür 
ederim. 

                                                                                                  Turan BAYRAK 

                                                                                Okul Müdürü 

Sır
a 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyoru

m
 

K
atılıyoru

m
 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 

K
atılıyoru

m
 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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EK2: 

VASFİ RIZA ZOBU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Vasfi Rıza Zobu İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 

öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer 

alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, 

iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür 

ederim. 

                                                                                                  Turan BAYRAK 

                                                                                Okul Müdürü 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyoru

m
 

K
atılıyoru

m
 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 

K
atılıyoru

m
 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.      

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.      

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.      

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.      

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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EK3: 

VASFİ RIZA ZOBU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “VELİ  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Vasfi Rıza Zobu İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 

öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer 

alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, 

iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür 

ederim. 

                                                                                                  Turan BAYRAK 

                                                                                Okul Müdürü 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyoru

m
 

K
atılıyoru

m
 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 

K
atılıyoru

m
 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.      

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.      

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   

 


